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Ekonomist Dergisi

EN GUC’-U olarak her yil
KADIN CEO 8 Mart Dunya

Kadinlar Glini'ne
yakin tarihlerde
acikladigimiz
“Turkiyenin En Gugli
50 Kadin CEQ’su

+1 Kiz Gelecek” -
arastirmamizin
14’(ncistnu
gerceklestirdik.
Listemizde ilk tic
degismedi. Gegen yilin
birincisi Philip Morris
Turkiye Genel Muduru
Filiz Yavuz Diren
liderligi birakmadi. LC
Waikiki Genel Mudirii
Berna Akyiiz Ogiit
ikinci, Hepsiburada
CEQ’su Nilhan Onal
Gokgetekin ise
tictinch siradaki
yerlerini korudular.
Gecen yil oldugu
gibi bu yil da Allianz
Turkiye, Koruncuk
Vakfi is birligiyle
hayata gegirdigi
‘Bir Kiz Gelecek’
programi kapsaminda
arastirmamizin
destekgisi oldu.
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TURKIYE'NIN EN GUCLU 50 KADIN CE0'SU

Urkiye'de kadinlann st diizey yone- [ FILIZ YAVUZ D‘REN

timdeki temsili artis egiliminde olsa da Hebeth
tablo hala esitlikten uzak. Borsa Istan- PHILIP URRIS TURKIY 1
CIRD (MILYON TL) ISTIHDAM

bul'a kayith sirketlerde kadinlar yéne-

tim kurulu koltuklarinin yaklasik yiizde | N 3 265.000 m

18’ini olusturuyor. CEQ seviyesinde ise oran ¢ok

daha sinirli. BIST sirketlerinin yalnizca yaklasik yiz- sy wii BERNA AKYUg 0GUT

de 5'inde kadin CEO gérev yapiyor. Son 15 yilda 5 = LC WAIKIKI MAGAZACILIK

yénetim kurullarindaki kadin oraninda yaklasik ytiz- TR CiRO (MILYON TL) ISTIHDAM

de 50'lik bir artis yasanmis olsa da bugiin yiizlerce ¥ - m

sirketin yénetim kurulu tamamen erkeklerden olu- o 240'000 - =

Suyor. ' *NILHAN ONAL GOKCETEKIN
icra tarafindaki veriler de benzer bir tablo ciziyor. : HEPSIBURADA

Son bes yilda gergeklestirilen C-level atamalarda i I CiRO (MILYON TL) iSTIHDAM

toplam yerlestirmelerin yaklasik ylizde 40" inin kadin 220 000
adaylardan olusmasi, glcli bir liderlik havuzuna isa- .

ret ediyor. CFO ve CHRO rollerinde kadin aday orani R *Gljl_lz BZTURK
yuzde 60'in Gzerine ¢ikarken, CEO atamalarinda W PEGASUS HAVA YOLLARI

bu oran ylzde 20 - 25 bandinda kaliyor, Kadinlarin 4 CiRO (MILYON TL) iSTIHDAM
finans, insan kaynaklari ve destek fonksiyonlarda b % m m
glclii bicimde temsil edildigi; ancak en tist icra kol- ; a
tuguna geciste slrecin yavasladig gériliyor. 12 *BANU SﬁREK

Kadin istihdaminin ylksek oldugu sektorlerde | INDEX Bil.GiSAYAR
dahi (st ydnetimde benzer bir sikisma s6z konusu. i - CIR (MILYON T1) iSTiHDAM
Bankacilikta galisanlarin yaklasik yansi kadin olma- @ X 79 000 m
sina ragmen, yénetim kurullarindaki kadin orani W = o
yiizde 12-13; (st yénetimde ise ylzde 19 civarinda 5 ol §
seyrediyor. Bu tablo, sorunun bireysel yetkinlikten it TEII(TI?(’;SEASEZGIN
cok kariyer ilerleme mekanizmalari ve karar alma {

refleksleriyle ilgili oldugunu gésteriyor. iste, Alli- y B S

anz Tlrkiye'nin, Koruncuk Vakfi is birligiyle hayata i ' 77.000 m
gecirdigi ‘Bir Kiz Gelecek’ programi kapsaminda g .
destekledigi, ‘50 Gicli Kadin CEO + 1 Kiz Gelecek’ 2 _ ELIF GAPGI

arastirmamiz da bu esikte, zirveye ulasmis kadin lider- | ' BEYME GROUP ’
¢ CIRO (MILYON TL) iSTIHDAM

lerin yarattiyi ekonomik ve kurumsal degeri gériiniir
kilarken; déndsimuin hangi hizda ve hangi engellerle ] 63.705 4.297

sigortacilik sektoérii icinse “briit yazilan primler + emeklilik teknik gelirleri’ ciro olarak baz alinmistir.

]
'

ilerledigini de ortaya koyuyor. =
*DAMLA BIROL
CEO’NUN ROLU EVRILIYOR _ TURK TUBORG

Kadin lider havuzunun artik tartisma konusu CIRD (MILYON TL) ISTIHDAM

olmaktan ¢iktigini vurgulayan Ergene Consulting & e 60_000 m‘

HGA Tiirkiye Kurucusu Murat Ergene, " Yetkin kadin

lider havuzu giicli ve hazir; mesele arz degil, tercih Y *NIHAL DINDAR AKIN
refleksi” diyor. Ergene‘ye gore ozellikle CEQ sevi- . =% N1
yesinde hala ‘glivenli tercih’ yaklasimi etkili. Cok [ 4 CIRO (MiLYON TL) iSTIHDAM

uluslu sirketlerde kiresel cesitlilik politikalarinin i) :__ - _
siireci hizlandirdigini, yerel ve aile sirketlerinde ise O N 46'000 722
dontstimin daha farkl bir hizda ilerledigini ifade L AY§EGUL ADACA

ediyor. Ozellikle ikinci ve tictincii kusak gecis siire- & AKTIF BANK

cindeki sirketlerde profesyonellesmeyle birlikte kadin ‘! CiRO (MILYON TL) isTitDAM
liderlere alan agma egiliminin belirginlestigini dile . 4 - m
getiren Ergene, CEQ ajandasinin da dénistigiine |)__ Ml 4 42'070

dikkat cekiyor. *Ekonomist tahminidir.

*Finans kuruluslan icin ‘faiz gelirleri + iicret ve komisyon gelirleri

1 Mart 2025 Ekonomist 17



s . EKONOMIST Yayin Tarihi :

Interpress’ meonorutusaio..  sayie:
iISTANBUL Medya Tira; :
EKONOMI StxCm :

1.03.2026
18

13000
1046,79

3/8

-

SEKERBANK
CIRO (MILYON TL)

40.800

TURKIYE'NIN EN GUCLU 50 KADIN CEO'SU
AYBALA SIMSEK GALPIN

iSTiHDAM

3.718

*EDA ULUCA OZCAN

PLUXEE TURKIYE

CiRO (MILYON TL)

ISTIHDAM

40.000 5 280 _

*DERYA KOKER

ALEXION,ASTRAZENECA

CiRO (MILYON TL)

39.570

isTiHDAM

*BURCU OLCAY USTUNER

BAYEGAN
CIRO (MILYON TL)

34.000

*ELiF YENER
ZORLU ENERJI

CiRO [MILYON TL)

iSTIHDAM

ISTIHDAM

| 33.000 § 1.792

DiDEM TUNCBILEK

AKSA AKRILIK
CIR0 [MILYON TL)

ISTIHDAM

*ESIN KARADEDE

VERSUNI
CIRO (MILYON TL)

s ARZU UNAL
WPP TURKIYE

CIRD (MILYON TL)

iSTIHDAM

iSTIHDAM

*BAHAR UGANLAR

DIAGEO TURKIYE

CiR0 (MILYON TL)

iSTIHDAM

23.700 § 1.004

*BURCIN OZAN
HSBC BANK
CIRO (MILYON TL)

*Ekonomist tahminidir.

18 Ekonomist 7 Adart 2026

ISTIHDAM

. 23.000 5 1.374

YONETiIM KURULLARINDA HEDEF

Egon Zehnder Yonetici Ortagi Murat Yesildere de
kadin liderliginin artik yalmzca bir kurumsal sosyal
sorumluluk bashgi olmadigini, dogrudan rekabet
avantaji anlamina geldigini soyllyor. Cesitliligi ylksek
yénetim ekiplerinin daha inovatif, daha direncli ve
krizlere karsi daha adaptif oldugunun bir¢ok arastir-
mayla ortaya kondugunu belirtiyor.

Tirkiye icin asil meselenin kadinlarin yénetim ve
karar alma kademelerinde yer alip almayacagindan
ote, degisimin ne hizda gerceklesecedi oldugunu vur-
gulayan Yesildere, “Cam tavanin konusuldugu dénem
geride kaliyor. Simdi mesele, o tavanin Gtesinde nasil
bir liderlik mimarisinin hangi hizda kurulacag!” diyor.

BiST'te kadin yanetim kurulu tiyelerinin orani
yaklasik ylizde 18 seviyesinde oldugunu hatirlatan
Yesildere, “Son 15 yil icinde yaklasik ylizde 50 artis
gerceklesti, fakat hala BIST'te yer alan 200°e yakin
sirketin yénetim kurullan tamamen erkeklerden olu-
suyor. Yénetim kurullaninin secilme dinamiklerinin
farkli olmasi iddia edilebilir. Ancak daha carpici olan
ise CEQ seviyesindeki tablo: kararin ve icranin en ust
noktasi hala biiylik élciide erkek egemen bir egilim
sergiliyor” diye konusuyor.

2026 yilinda kadin liderlerin beklentilerinin daha
netve daha talepkar olacagini 6ngéren Yesildere, sun-
lari anlatiyor: "Yonetim kurullarinda yiizde 30 kadin
hedefi birgok platform tarafindan dile getiriliyor. Ben
hedefin artik esitlik, yani esit temsil olmasi gerektigine
inansam da bu hedeflerin gergeklesmesiicin yalnizca
“iyi niyet beyani’ yetmiyor; aksiyona ihtiyac var, hesap
sormaya ihtiyag var. Biryandan kadin CEO'larin sayisi-
ninarttirirken, diger yandan da 6zellikle orta kademe
yénetimdeki kadinlarin Gst liderlige hazirlanmast,
2026 ajandasinin dnemli bashiklarindan biri olmak
durumunda. Ciinku (st yonetimde kadin sayisinin
artmasi icin ‘havuzun’ gliclenmesi gerekiyor.”

FIRSAT ESITLIGININ TASIYICILARI

Son yillarda kadin CEQ'larin etki alani belirgin
bicimde genisledi. Uluslararasi sorumluluklar ist-
lenen, déniisiim sireclerini ydneten ve kurumsal
yénetim standartlarini gliclendiren kadin liderlerin
sayisi artiyor. Performans ile kapsayicilik ve stirdri-
lebilirlik arasindaki bagin giclenmesi, kadin lider-
liginin sirketlerin uzun vadeli basarisinda stratejik
bir rol oynadigini gosteriyor. Bununla birlikte genel
temsil oranlarina bakildiginda tablonun hala sinirli
oldugunu altini cizen MY Executive Kurucu Ortagi
Miige Yalcin, “Borsa istanbul’a kayith sirketlerin yizde
34'linde yénetim kurullar tamamen erkeklerden olu-
suyor. CEO seviyesinde oran daha da dusiik. BIST
sirketlerinin yalnizca yaklasik ylizde 4,4'linde kadin
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CEO gérev yapiyor. Bankacilik gibi kadin istthdaminin
yuksek oldugu sektorlerde bile benzer bir durum soz
konusu” diye konusuyor. Bu veriler, sorunun bireysel
yetkinlikten cok kariyer ilerleme mekanizmalariyla
ilgili oldugunu gdsteriyor. Kadinlarin lst yonetim
hedefleri ve 6zglveni artmis olsa da ilerlemenin hiz-
lanmasi igin kurumsal politikalarin yaninda ganlik
liderlik pratiklerinin de kapsayici olmasi gerekiyor.
Yalcin'a gdre bugiiniin kadin CEQ'lan performansin
otesinde, firsat esitliginin de tasiyicisi.

KARMASIKLIGI YONETME KAPASITESI

Gunimizde liderligin karmasikligi yonetme
kapasitesi ve adapte olma becerisi gerektirdigini
belirten Erkmen Executive Kurucusu Cana Erkmen
de kadin liderlerin belirsiz durumlarla daha iyi basa
cikabildigini ve is birlikgi, iletisim odakl liderlik sergi-
lemeye egilimli olduklarini gézlemlediklerini sdyluyor.
2026'da kadin CEQ'larin yalnizca karlilik ve biyi-
meye odakli olmayacaklarina deginen Erkmen, kurum
kiiltGriint yeniden sekillendiren, ekip potansiyelini
aciga ¢ikaran ve riskleri firsata donistiren bir liderlik
anlayisinin éne ¢ikacagini vurgulayarak, “Kadin lider-
lerin ekonomi, teknoloji ve kiiltiird birbirine baglayan
goriinmez kopriler insa etme kapasitesinin rekabet
avantajl yaratacak” diyor.

Oxygen Consultancy Genel Midirl Zeynep Dog-
rul Asar ise kiresel is diinyasinda kadin liderligine
dair tartismanin yon degistirdigine deginiyor. “Esas
Uzerinde disiintlmesi gereken seyin artik yalnizca
daha fazla kadinin dst yonetime ulasmasi degil; bu
liderlerin sirketlerin dontsimiini ne dlglide yon-
lendirdigi” diyen Asar, yapay zekadan strdrilebilir
bilylmeye, jeopolitik belirsizliklerden yetenek reka-
betine uzanan karmasik giindemlerin, kadin CEQ ve
(st dizey yoneticilerin liderlik alanim yeniden tanim-
ladigini disantyor.

iLK OC DEGiSMEDI

Kadin liderler konusuna dikkat cekmek amaciyla
her yil hazirladigimiz ve bu yil 14'linclistinii gercekles-
tirdigimiz listesinin bu yilki detaylarina baktigimizda
ise ilk Gigtin degismedigi dikkat cekiyor. Listemizin
gecen yil oldugu gibi bu yil da lideri Philip Morris
Tirkiye Genel Mudiirii Filiz Yavuz Diren. 2025 yilinda
sirketi 265 milyar TL ciroya tasiyan Diren, 2 bin kisilik
bir kadroyu yénetiyor. Ontimiizdeki déonemde Tiirki-
ye'nin en kritik bashklarinin; verimlilik artisi, ihracatta
rekabet giictiniin korunmasi, sanayide ve tanmda
yapay zeka ve yiiksek teknoloji doniistimi olduguna
inandiklarinin altini cizen Diren, “Tarladan son satis
noktasina uzanan tiim streclerde dijital ¢ozlimleri
ve ozellikle yapay zekayi Gretim ve tedarik sirecle-

EVREN GUZEL
TEMSA

CIRO (MiLYON TL) iSTIHDAM

*JAKLIN GUNER
VAKKO

CiRO (MILYON TL) iSTiHDAM

20.000 4 3.200

OZLEM KOG
BAHCESEHIR KOLEJi

CiRO (MILYON TL) ISTIHDAM

18.600 A 15.450 |

L PINAR KURIS
. QNB SIGORTA

CIRO (MILYON TL) iSTIHDAM

16.000

SIBEL ALYAR :
' BNP PARIBAS FINANSAL KIRALAMA
CIRO (MILYON TL) ISTIHDAM

" PINAR KITAPCI
: KOCFINANS
CIRO (MILYON TL) iSTIHDAM

% *ECE KASIKCI
. BMS TURKIYE
CiRO (MiLYON TL) iSTIHDAM

*SEVINC YENER CIMECIOGLU
MONDI CORRUGATED TURKEY
CIRD (MILYON TL) \ ISTIHDAM

14.207 3 1.300

*CAVIDAN KARACA
KIMPUR
CIiRO (MILYON TL) iSTIHDAM

. *MUNEVVER GONENC
ASTRAZENECA TURKIYE

CIRO (MILYON TL) iSTIHDAM

*Ekonomist tahminidir.
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*HULYA TURKMEN
GARANTI BBVA YATIRIM
CiRO (MILYON TL) iSTIHDAM

FIDAN SEVILMIS
KOG FIAT KREDI

CIRO (MILYON TL) iSTIHDAM

10.928

NERGIS AYVAZ BUMEDIAN
ONB FAKTORING

CIRO (MILYON TL) isTiHDAM

10.800 § 166

PINAR ERCAN TURSUN

ONELNGAGE
CIRO (MILYON TL) ISTIHDAM

*HULYA YALIN
SANOVEL ILAG

CIiRO (MiLYON TL) iSTIHDAM

_9.500 ] 1.700

NURAY ERSOZLU PAKKAN
BROWN-FORMAN TURKIYE
CiRO (MILYON TL) iSTIHDAM

*ULKD 0zCAN
BAYMAK
CiRO (MILYON TL) iSTIHDAM

8.970 § 550 |

OYA SENER
FIBA RETAIL

B CiRO (MILYON TU ISTIHDAM
8.700 4 1.606

SANDRA KHOURY
MSD TURKIYE
CIiRO (MILYON TL) isTIHDAM

PAMIR KARAGOZ
QNB INVEST

CIRO (MILYON TL) ISTIHDAM

7.700

: *Ekonomist tahminidir.
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rine tam entegre ederek yeni bir esik atlayacagiz.
Tarkiye'nin kokld tanm mirasinin teknolojiyle har-
manlanmasina énclilik etme hevesiyle projelerimizi
olusturduk” diyor.

HEDEF PAZARLARI HANGILERi?

Listenin ikinci sirasinda yer alan LC Waikiki Maga-
zacilik Genel Mid(irii ve Yonetim Kurulu Uyesi Berna
Akytiz Ogiitise sirketi 2025 yilinda 240 milyar TL'lik
ciroya tasiyan isim. Gectigimiz yili ‘belirsizlik caginda
dayanikhlik ve ceviklik insa ettikleri bir yil" olarak
tanimhiyor. 2025'te éncelikle likitte kalmaya ve &z
sermayenin dogru yonetimini saglamak icin stok
yonetimine odaklandiklarini sdyleyen Ogit, 2026
ajandalarina iliskin ise su bilgileri veriyor: “Bes kitada
60 (lkelik bir operasyonda, trendle uyumlu dogru
uriinii, dogru zamanda ve dodru yerde misteriyle
bulusturmak isin hala en Gnemli noktasi. Bu sebeple
odak alanlarimizin en basinda bu konu geliyor. Buna
bagl olarak tedarik siireclerini kisaltmak, trend ve
talep tahminleme yeteneklerini gelistirmek bu yil da
en dnemli gindemlerimizden olacak. Yeni magaza
agilislarinda son yillarda oldugu gibi Giney Amerika
ve Afrika kitalarina odaklanmaya devam edecediz.
Ayrica 2027 yilinda Bati Avrupa’da magaza acabilmek
tzere bu yil altyapi ve yatinm noktasinda hazir hale
gelmeyi hedefliyoruz.”

Biiyiik bir RFID doéntsum projesi gerceklestirmeye
hazirlandiklarindan da séz eden Ogt, “300 maga-
zaya sahip, yilda 600 milyondan fazla Griin satan bir
marka olarak bu donlstimi gerceklestirerek hem trun
takibi hem sirdirilebilirlik hem de operasyonel verim-
lilik agisindan biyiik bir adim atacagiz” diye ekliyor.

Listemizdeki yerini koruyan diger bir isim de Hep-
siburada CEQ'su Nilhan Onal Gokgetekin oldu. Gecen
yili yaklasik 220 milyar TL ciro ile kapattigi tahmin
edilen Hepsiburada'nin Ocak 2023 yilindan bu yana
CEQ'luk gérevini istlenen Gokeetekin, 2025 yilinda
aldig basanli aksiyonlarin meyvelerini topluyor.

UC ONEMLI HAMLE YAPTI

DérdUnciilik koltugunda ise Pegasus Hava Yollan
CEO'su Giiliz Oztlirk oturuyor. Bugiin 55 iilkede 158
noktaya ugan, 127 ucaklik ve ortalama 4,9 yasinda
genc bir filoya sahip olan Pegasus, 2025 yilinda artan
kapasite, dis hat bliylimesi ve pazar payi kazanimla-
riyla stirdGrilebilir karlihgr koruyan bir performans
sergilemis durumda. Gegen yil 'kontrolli bayime’
yili olarak tanimlayan Oztiirk, daha fazla ugmaktan
cok dogru yerlere, dogru kapasiteyle, dogru maliyet
yapisiyla ucabilmek énemli. 2025'te, operasyonel
altyapi yatirimi, uluslararasi satin alma ve kiiresel
marka hamlesi olmak iizere (¢ buylk adim attik-



larini hatirlatan Oztiirk, o adimlan séyle anlatiyor:
“Oncelikle bakim ve mihendislik kabiliyetimizi daha
ileri tasiyacak yeni hangar kompleksimizin yatirimini
gerceklestirdik. Toplam 150 milyon dolarlik bu yati-
rimla bakim ihtiyacimizin yaklasik yiizde 60'ini kendi
blinyemizde yénetebilir hale geliyoruz. ikinci blyiik
hamlemiz Smartwings ve Cek Hava Yollar satin alma
stireci oldu. Bu, Pegasus'un is modelini farkl pazar-
lara tasima ve ¢ok markali bir Avrupa hava yolu gru-
buna evrilme karandir. Son olarak Chelsea Futbol
Kullbl ile gergeklestirdigimiz is birligini eklemek
isterim. imzaladigimiz anlasmayla erkek ve kadin
futbol takimlarinin Resmi Havayolu Partneri olduk.”
Oztiirk, filolanni yil sonunda 133 ucaga ulastirmayi
planladiklarini da belirtiyor.

MARKA PORTFOYUNU GENISLETECEK

Bu yil bir basamak atlayarak besincilige ylikse-
len Indeks Bilgisayar Genel Mud(rd Banu Sirek de
listemizin madavimlerinden. 2025 yilinda sektér
liderligini pekistirirken, blylmesini stratejik yatinm-
larla desteklemeye odaklanan Indeks Grup, portfé-
yinde yer alan diinyanin &nci teknoloji markalarina
ekolarak, Tirkiye pazarina yeni giren gliclt markalarin
distribltorliklerini de Gstlenerek is ortakhigi yapisini
genisletmis bulunuyor. Dijital déniistim yatirnmlarini
stirdiirerek, operasyonel verimliligi artiran, is ortakla-
riyla entegrasyonu giglendiren ve veriye dayali karar
alma stireclerini destekleyen teknolojilere odaklan-
diklarim séyleyen Sirek, “Dijitallesme, veri anali-
tigi ve yapay zeka tabanl karar destek sistemleri ise
2026'da yatinm odagimizi glglendirdigimiz bir diger
alan. Turkiye merkezli blylmemizi sirdlrirken, orta
vadede Avrupa, MEA ve Balkanlar'da daha gli¢lii bir
konumlanma hedefliyoruz” diye anlatiyor.

LISTENIN YENILERI KIMLER?

Listemize yeni giren pek ¢ok isim de var. n11
CEO’su Nihal Dindar Akin da o isimlerden biri.
*2026, n11 icin bircok yeniligin hayata gececedi,
blytmenin hizlanacag ve farkli sektérlerde yapa-
cagimiz is birliktelikleriyle satin almalarla ekosiste-
mimizi genisletecegimiz bir yil olacak” diyen Akin,
bu dogrultuda teknolojilerini gelistirirken inorganik
olarak da finans, lojistik ve medya alanlarina yatinm-
lar yapmayi planladiklarini belirtiyor.

Listeye yeni katilan baska bir isim de Aksa Akrilik
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidtirii Didem Tunc-
bilek. Bu donemde 6zellikle ylksek katma degerli
urtn gruplarnna odaklanarak tretim ve teknoloji alt-
yapilarini giclendirmeyi hedeflediklerini séyleyen
Tuncbilek, “Ultra Yiiksek Molekiler Agirlikli Polie-
tilen (UHMWPE) elyaf {iretimimizi ‘Mithra’ markasi

Allianz ()
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TURKIYE NIN EN GUCLU 50 KADIN CEO'SU

*BERRIN OZSELGUK
AMAZON WEB SERVICES TURKIYE

CiRO (MiLYON TL) iSTiHDAM

7120 § 60 |

SEBA GACEMER
SINPAS GY0

“ ciRo MIIYUN 1)

EGE PEKKINRAN
GROUPE SEB

CiRO (MILYON TL) isTiHDAM

6.720 § 400

0ZGE YILMAZ
FIBA FACTORING
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erigimi artirmak amactyla
sube ve satig kadrolanmizi

i glicld kurumun uzmanhiklanni
i birlestirerek finansal piyasalarda

“Déngiisel ekonomiyi
gliglendirmek igin operasyonel

is ve gelir cesitliligimizi
gliclendirmeyi planliyoruz. Fon
kaynak gesitliligimizi artirarak,

genisletmeyi, dijital satis yeni firsatlar yaratmay! kiralama alanina 2026'da e T
kanallanmizi yayginlagtirmayr ¢ hedefliyoruz. Uluslararasi i dahafazla odaklanacagz. ::ﬁ.ké.brﬁ?,:eezgﬂr mlﬁblﬂrm
ve tabana yaygin blyiime pivasalarda vadeli islemlere i Platformumuza yatinm : ran mwn I S k%uc
politikamiz dogrultusundayeni | aracilik etmeye baglayarak | yapmaya devam ediyoruz. S Ll b L

misteri edinimini hizZlandirmay!
! piyasalarda daha genis iriin
ve teknoloji yatinmlari, blyime
i halka arzlarina lidetlik stmeyi
siirdirecegiz. Yapay zeka destekli
i yatinm danismanimiz ‘Akill

i Robo'nun kapsamini genigleterek,
i ABD ve Avrupa piyasalannin

i ardindan Borsa istanbul model

| portfylerine de otomatik katiim

i imkani sunacagz.”

hedefliyoruz. Dijital donigim

stratejimizin merkezinde

yer aliyor. s siireglerimizi

veri analitigive yapay zeka
destekli otomatik karar destek
sistemleriyle daha etkin hale
getirmeyi, satig ekiplerimize
yonelik CRM uygulamalanmni
gliglendirmeyi planliyoruz.”

yatinmeilanmiza global

cesitligi saglayacagz. Sirketlerin

altinda kademeli olarak artirmayi, karbon elyaf alanindaki
faaliyetlerimizi ise ‘Aksa Carbon’ ¢atisi altinda tamamen
yerli sermaye yapistyla giiclendirmeyi dncelikli glindem
maddeleri arasinda konumlandinyoruz. Riizgar enerjisi,
savunma sanayii ve havacilik gibi stratejik sektorlere yonelik
¢ozlimlerimizi bu dogrultuda genisletmeyi planlyoruz”
diye anlatiyor.

Gelecegin Kadin
CEOQ’larina destek

Allianz Tirkiye, cok katmanli ve uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk programi ‘Bir Kiz Gelecek' ile temel intiyaclara
erisim ve egitim hakk risk altindaki kiz gocuklannin yasam
boyu destekgisi oluyor, Allianz Ttrkiye, 2016 yilindan bu yana
birlikte yiirid0g0 Koruncuk Vakfi ile olan ig birligini, 100'(nc
yilinda hayata gegirdigi ‘Bir Kiz Gelecek’ programiyla bir adim
Gteye tasiyor. Koruncuk Vakdi is birligi ile yiritilen programin
misyonu kapsaminda Allianz Grubu'nun da destegiyle yeni yurt
binasinin temelleri 17 Nisan 2025'te diizenlenen bir torenle
atildi. insa edilecek yeni bina ile Koruncuk Vakfi'nin meveut
kapasitesinin artinimasi hedefleniyor. Allianz Turkiye aynca
Koruncuk Kizlannin yasam boyu destekgisi oima vizyonuyla
onlara Gniversite bursu veriyor, gelisim ve istihdam imkanlan
yaratiyor.
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Strdirilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda mobilite, enerji
verimliligi ve yenilenebilir enerji
finansmani dncelikli alanlanmiz
arasinda yer almaya devam
edecek. Yesil doniisimi
destekleyen iirlin gesitliligimizi
artirmay planliyoruz, 2025'te
baglattigimiz Tedarikgi

i Platformu'nu 2026'da devreye
i alaca@z."

dnceliklendiriyoruz. AR-GE

merkezi ve ileri veri analitigi
yetkinliklerimiz, RPA tabanl
otomasyon, gelistirmekte

i oldugumuz Agentic Al yapisi
i sayesinde kurguladigimiz akilh

kredi mimarimiz ile musteri
deneyimi ve sadakatini odagimiza
alan oneil rolimiizil sirdirmeyi;
uzun vadeli ve siirdUrilebilir deger
yaratmay amagliyoruz.”
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. 0ZGE YILMAZ PAMIR KARAGOZ “ SIBEL ALYAR ; PINARKITAPCI
FIBAFAKTORINGGM. : ONBINVESTGMVEYKU. | BNP PARIBAS FINANSAL KOCFINANS GM.
“Dijital “Daha | TR ccells
donisiim genis urin |~ Yenilenebilir  cesitliligimizi
yatinmlan = cesitliligi _ eneni  giclendirecegiz”
merkezde” saglayacaglz” _?man_suma.n'” *Sigorta alanindaki
“2026 yilinda KOBi'lere “Enpara Bank is birligi ile iki oncehg'mlz fenlyetirimiz bl Morek

CEO’LARIN 2026 GUNDEMLERI

Bu yil siralamaya giren diger bir isim ise Alexion, Ast-
raZeneca Nadir Hastaliklar Tiirkiye Genel Midri Derya
Koker. 2026'da Turkiye'de klinik arastirmalarin genisletil-
mesi, tani ve tedavi stireclerinin hizlandinimasi, teknoloji
tabanli déniisimin saglanmasi oldugunu soyleyen Koker,
dne cikan yatinmlar soyle 6zetliyor: “Ulke capinda, 50'den
fazla arastirmaci ve cok sayida hastane ile kapsamh arastirma
programlar yiriitiyoruz. Bu yil, yaklasik 2 milyon dolarhk
tutarindaki tani destegi ve risk yonetimi programlarimizi
kesintisiz sekilde surdirecegiz. Tiirkiye'de nadir hastaliklarin
tanisinda, MLP Care Group ve Evideep ortakligiyla hayata
gegirdigimiz yapay zeka temelli projemizle, PNH gibi nadir
hastaliklarda tani stirelerinin kisaltilmasi ve hastalarin dogru
tedaviye hizli erisimi saglanmasi hedefleniyor. Bu yil projenin
ilk sonuglan dogrultusunda saha uygulamasini genisletmeyi
yatirim planlanmiz arasina aldik.”

Kimpur CEO'su Cavidan Karaca da listemizin yenilerin-
den. Karaca, 2026 yilinda da 6zellikle siirdiirilebilir mal-
zeme teknolojileri ve global regtilasyonlara uyumlu yeni nesil
politiretan sistemlerinin AR-GE yatinmlarinin merkezinde
yer alacagini belirtiyor.

Listemizin yeni isimlerinden biri de AWS Turkiye Genel
Mudiirii Berrin Ozselguk. 2025 yilinin ‘yapay zeka aracilan’
odakli biryil oldugunu vurgulayan Ozselcuk, buyil da yapay
zeka aracilarina odaklandiklarini séyliyor ve ekliyor: “Yapay
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Allianz
KATKILARIYLA
zeka asistanlar yerini artik sizin adiniza gérevleri yerine 3
getirebilen ve otomatiklestirebilen yapay zeka aracilarina MUGE PEKER HULYA IURKMEN
birakmaya bashyor.” YAPI KREDI PORTFOY GM.  GARANTI BBVA YAT. GM.

PERAKENDENIN LIDERLERI
Perakende, kadin CEO’larin agirlikli oldugu alanlardan

“Fon kaynak
cesitliligimizi

“Egitim
ve icerik

biri. Listemizde de bunun yansimasi gozleniyor. Tuketici T
elektronigi markalarindan Teknosa'nin 1 Eylil 2021'den __artl racaglz plat!orm!a"mlzﬂl
buyana CEQ'luk gdrevini iistlenen Sitare Sezgin, bu alanin “Uriin gesitiligimiz arimak, | gen I$|etly0ruz

one cikan isimlerinden.

Her yil listemizde yer alan Beymen CEQO'su Elif Capg¢i
da perakende alaninin énde gelen kadin CEQ'lanindan.
2026 yilinda da deneyim, dijitallesme ve siirdirdlebilir
bliyime ekseninde deger yaratan yatinmlarla hem Tirki-
ye'de hem de global Slcekte liks perakendenin donusd-
mine liderlik etmeye odaklandiklarini vurgulayan Capgi,
“Beymen Tersane ile ortaya koydugumuz ve liksu klltdr,
sanat, deneyim ve yasam tarzi ekseninde yeniden tanim-
layan vizyonumuzu daha genis kitlelerle bulusturmak ve
Beymen'i global 6lcekte referans gdsterilen bir 'liiks yasam
stili platformu’ olarak konumlandirmak énceliklerimiz ara-
sinda yer aliyor” diyor. Bir diger 6nemli 6nceliginise BBS'i
liiks kozmetik alaninda gticli bir biiyGime platformu olarak
konumlandirmak oldugunu kaydeden Capgi, “ BBS'i 6nii-
mizdeki dénemde 30'dan fazla lokasyona tasiyarak liks
kozmetik alamndaki liderligimizi daha da glclendirmeyi
hedefliyoruz” diye ekliyor.

MAGAZA YATIRIMLARI SURUYOR

Sektoriintin diger blylk oyunculanindan Vakko ise Jak-
lin Gliner’in yénetiminde 2025 yilinda 20 milyar TL ciroya
ulasti. Gegen yil e-ticaret ve fiziksel magaza entegrasyonunu
dahaileri bir seviyeye tasidiklarini, ayrica moda, aksesuar,
hospitality ve gastronomi alanlarindaki marka degerlerini
besleyen yatinmlarini gelistirmeye devam ettiklerini vurgu-
layan Vakko CEQ’su Jaklin Giiner, 2026 ajandalarinda 6ne
cikan basliklari ise sdyle siraliyor: “Magaza yatinmlari ve
metrekare verimliligi Gzerinde ¢alismaya devam edecegiz,
uluslararasi pazarlarda biiyiime firsatlarini degerlendiriyo-
ruz, dijitallesme ve altyapi yatinmlarimiza devam edecegiz,
ozellikle glgli oldugumuz premium segmentte stratejik
yatinmlanmizi kararlilikla stirdirecegiz.”

YENI MARKALARLA BUYUME

Fiba Perakende Grup Baskani Oya Sener de listemizde
yer alan isimlerden. Sener, “2026 yilinda da verimlilige
odaklanarak marka portféyiimiizii genisletmeyi, satis kanal-
larimizi artirmayi ve yatinmlanmizi bu dogrultuda yapmay!
hedefliyoruz” diyor.

Sportive CEO'su Zeynep Selgur ise HOKA'nin Turkiye
distributorligini Ustlendiklerini, 2026'da da oncelikle-
rinin bu markanin Tirkiye yapilanmasini gliclendirmek

olacagini syllyor.

dijital kanallardaki erisimimizi i 49025 liidelbaslatimie

gliclendirmek, strddrilebilirik ~— § . .
T I i dondstim yolculugumuzu

ayn Omakizore’ematix "1 2026'dada devam ettirecegiz.
fonlanmiz) artirmak ve nitelikli

i Stratejimizi U¢ temel alanda
yatinmci segmentinde dahada derinlestiriyoruz. Bunlar;

derinlegmek, 2026 ajandamzda yatnmer merkezli ve yenilikgi
onemli bir yer tutuyor. Bu ! deneyim, kigisellegtiriimis
dorultuda oniimiizdeki | ve dijitallestirilmis yatinm
glinlerde halka arz olacak i damismanlig modeli, katma
fonlanmizile 2026 ajandamizi | degerli servisler ve ok kanall
destekleyecegiz."

i yatinm destegi.”

Bankacilik sektoruntin
kadin liderleri

Aysegiil Adacz Ogan / Aktif Bank Genel Miidiirii: “AP|

tabanli altyapilar, 6deme sistemleri ve fintech istirakleriyle
birlikte galisan dlgeklenebilir ¢bziimler; éniimiizdeki ddnemin
ana yatinm alanlanni olugturuyor, Aynca 2026y fintech
ekosisteminin uluslararasilasma adimlanmin hiziandig; teknoloji
ihraci, kiiresel is birlikleri ve simir Gtesi finansal ¢oziimlerin daha
gbriiniir héle geldigi bir dénem olarak ele aliyoruz.”

Aybala $imsek Galpin / Sekerbank Genel Miidiirii: "Son

iki yildir sektor ortalamalannin dzerinde seyreden yaygin
biyime performansimizi, bankamizin kirsal bélgeler, kadin
isletmeler, stirdiirllebilir yatinmlar, Anadolu KOBI'leri ve tanm
gibi odak alanlanndaki uzmanligini daha da pekistirerek, pazar
payimizdaki yiikselisi stirdiirmeyi hedefliyoruz. Tiirkiye'nin

dort bir yanina dagiimis kokli sube agimizin yani dijital
kanallanmiza yapti@miz yatinmlarin da destegiyle ulastigimiz
miisteri sayisini artirarak toplumsal ve cevresel etki odakli,
kapsayici bir bilylime stratejisi izlemeye devam edecegiz.”
Burgin Ozan / HSBC Tiirkiye CEO'su: “Uriin setimizi
genigletmeye devam ediyoruz. Strdiriilebilirlik, ESG uyumlu
yatinmlar gibi alanlarda miisterilerimize destek olmay, dijital
goziimlerle misteri deneyimini sadelestirmeyi planliyoruz.
2026'da Uluslararas! Birikim Ydnetimi ve Premier Bankacilik
alaninda dncelikle siirelerimizi ugtan uca gizden gegirerek daha
yalin ve hizh bir servis modeli olusturacagiz. Dijital tarafta 7/24
ddviz iglemleri ve mobil platform Gzerinden sunulacak yeni yatinm
dzellikleriyle milsterilerimizin yatinm kararlanni daha esnek ve
anlik yonetebilmesini saglamay hedefliyoruz. Alternatif yatinm
{iriinleri, yeni nesil fon ¢dzimleri ve robo-advisory uygulamalan
ile varlik yonetimi servis modelimizi de daha entegre bir yapiya
tagimaya yonelik calismalanmiz devam ediyor.”
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